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 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 
 : مقدمة

ــا   ــد م لبــــ ــة تعــــ ــين مجلــــــ  الدار  والدار  التنفي يــــ ــفوبة الاــــــاحيات بــــ إن سياســــــة ماــــ
ــد  ــ  تحديــ ــ  علــ ــا تعمــ ــ  أن ــ ــة حيــ ــت الجمعيــ ــة بــ ــة الداأليــ ــواب  الرقابــ ــات ضــ ــن مت لبــ ــيا  مــ أساســ

والاــــــاحيات لشــــــاالت الو ــــــا ة الداريــــــة التنفي يــــــة العليــــــا  عتمــــــاد ال ــــــرارات المســــــ وليات 
ــدب   ــارات تــ ــة مســ ــب  وحوكمــ ــن ضــ ــ   مــ ــمن ا أن تعــ ــن شــ ــت مــ ــةأ والتــ ــت الجمعيــ ــامات بــ والمعــ

 المعامات وا جراءاتأ لتمنع مأا ر الفساد وا حتيا .

 النطاق 
تحــــدد هــــ ة السياســــة المســــىوليات العامــــة علــــ  كابــــة العــــاملين ومــــن ل ــــم عاقــــات تعاقديــــة 
ــا   ــة وب ــ ــة أااــ ــات و يفيــ ــم سياســ ــدر ل ــ ــن تاــ ــف مــ ــن  لــ ــتدن  مــ ــةأ ويســ ــت الجمعيــ ــة بــ وت وعيــ

 للأن مة.

 البيان 
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 اعتماد التوجي ات الأساسية والأهداة الر يسية للجمعية والشراة عل  تنفي ها. ▪
ــوا    ▪ ــة واللــ ــاد الأن مــ ــع اعتمــ ــا يتبــ ــاأ ومــ ــراة علي ــ ــة والشــ ــة الداأليــ ــواب  للرقابــ والضــ

 لـــــف مـــــن تحديـــــد للم ـــــام وا أتاااـــــات والواجبـــــات والمســـــىوليات بـــــين المســـــتويات 
 الو يفية المأتلفة.

وضــــع ن ــــام للحوكمــــة أــــاا بالجمعيــــة والشــــراة العــــام عليــــ  ومراقبــــة مــــد  باعليتــــ   ▪
ــ   ــراة علــ ــة ا شــ ــررة ج ــ ــا ت ــ ــع مــ ــارش مــ ــا   يتعــ ــةأ بمــ ــت الحاجــ ــ  إن دعــ وتعديلــ

 الجمعية.
ــايت م  ▪ ــ  حمـ ــن أجـ ــال  مـ ــحا  الماـ ــع أاـ ــة مـ ــن م العال ـ ــة تـ ــة مكتوبـ ــاد سياسـ ــع واعتمـ وضـ

 وحف  ح وق م.
 وضع واعتماد سياسة لتفويش وتنفي  الأعما  المنو ة بالدار  التنفي ية. ▪
وضـــع واعتمــــاد السياســــات والجــــراءات التــــت تضــــمن التــــ ام الجمعيــــة للأن مــــة واللــــوا    ▪

 والت ام ا بالبااح عن المعلومات الجوهرية لأاحا  الماال  مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداألية المتعل ة بعم  الجمعية وت ويرها. ▪
ــتم تفويضــــــ ا لــــــ دار   ▪ تحديــــــد الاــــــاحيات وا أتاااــــــات والمســــــىوليات التــــــت يــــ

التنفي يــــةأ وإجــــراءات اتأــــا  ال ــــرار ومــــد  التفــــويش. كمــــا يحــــدد المجلــــ  الموضــــوعات 
 التت يحتف  بااحية البت بي ا.

 وضع موج ات ومعايير عامة لاستدمارات. ▪
 إدار  ا ستدمارات والأنش ة الع ارية للجمعية. ▪
 تحديد التاور العام للمأا ر التت تواج  الجمعية. ▪
 مراجعة وت ييم أداء الر ي /المدير التنفي ي وتوبير الدعم ل . ▪
 ا عتمادات المالية والتوقيعات عل  أوامر الارة والشيكات. ▪
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 البت بت التعيين والفا  لشاالت الو ا ة الدارية العليا. ▪
 إقرار واعتماد ال يك  التن يمت والتعديات ال ار ة علي . ▪

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 ال ياد  المدل  لفري  العم  من أا  معايير مرحلية مت ور . ▪
 رب  الأهداة با ستراتيجيات والأ   والت ييم الدوري. ▪
 ربع ت ارير دورية لمجل  الدار  بشمن ممارسات ا للااحيات المفوضة ب ا. ▪
 ربع الت ارير المالية ومشروع الموا نة الت ديرية  عتمادة. ▪
 ربع الت ويم الو يفت للعاملين  عتمادة. ▪
 إادار التعاميم والتعليمات الأااة بسير العم . ▪
 التواية بت التعيين للو ا ة الشاار   عتمادها. ▪
 ربع ت رير بإن اء الع ود الو يفية للمجل . ▪

ثالثااااااً: الواجباااااات تجااااااص الرنسااااااا التواصاااااة باااااين أ  ااااااا المجلاااااس والإدارة 
 التنفيذية:

ــن  ▪ ــة عـ ــان الفرعيـ ــد اللجـ ــ  أو أحـ ــي  المجلـ ــ  ر ـ ــن قبـ ــاع مـ ــد اجتمـ ــدعو  لع ـ ــ  الـ ــتم توجيـ يـ
 المجل .

ــ   ▪ ــاء أو تمجيــ ــدم إلأــ ــي  عــ ــع ر ــ ــاور مــ ــي  والتشــ ــد التنســ ــة إ  بعــ ــات المجدولــ ا جتماعــ
 المجل  أو ر ي  اللجنة.

لــــر ي  المجلــــ  أن يــــدعو  جتمــــاع  ــــارض ايــــر مجــــدو  متــــ  رأ  ضــــرور   لــــفأ أو  ▪
 بناء  عل   ل  من أعضاء المجل .

أن يــــتم التنســــي  بــــين ر ــــي  المجلــــ  وأمــــين الســــر والأعضــــاء والــــر ي  التنفيــــ ي عنــــد  ▪
 جدو  أعما  ا جتماع.وضع 

 يتوج  عل  الدار  التنفي ية ت ويد مجل  الدار  بت رير ش ري يتضمن أدا  ا. ▪
أمـــــين مجلـــــ  الدار  هـــــو ج ـــــة التوااـــــ  مـــــع أعضـــــاء مجلـــــ  الدار  بـــــت الأمـــــور  ▪

ــن الدار   ــوش مــ ــ  مفــ ــوم م امــ ــ  ي ــ ــا  ايابــ ــت حــ ــ  الدار أ وبــ ــىون مجلــ ــة بشــ المتعل ــ
ــ ي  ــدير التنفيـ ــن المـ ــ  مـ ــ  توجيـ ــ  بموجـ ــا  المجلـ ــر  بمعمـ ــة وأبـ ــم عاقـ ــن ل ـ ــة ممـ التنفي يـ

 بال يام بالم مة إل  حين عود  أمين المجل .
ــالت أو أي  ▪ ــدير المــ ــدير التنفيــــ ي والمــ ــع المــ ــان التوااــــ  مــ ــاء مجلــــ  الدار  واللجــ لأعضــ

 من أعضاء الدار  التنفي ية عند الحاجة ل لف.

 المسنوليات
ت ب  ه ة السياسة ضمن أنش ة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنتسبين ال ين يعملون تحت إدار  واشراة  

الجمعية ا  اع عل  الأن مة المتعل ة بعمل م وعل  ه ة السياسة واللمام ب ا والتوقيع  
علي اأ وا لت ام بما ورد بي ا من أحكام عند أداء واجبات م ومسىوليات م الو يفية. وعل   

 . الدار  التنفي ية ت ويد جميع الدارات والأقسام بنسأة من ا
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 توقيع أ  اا المجلس بالموافقة  لى هذص السياسة وا تمادها.
 

 توقيع أ  اا المجلس بالموافقة  لى هذا التوصيف وا تمادص.
 التوقيع  المنا   ا سم  م 

  ر ي  المجل   عبدالله ابراهيم علت أبو حاوي   1

  الر ي  نا    محمد أحمد حسن الشاحنت   2

  المسىو  المالت  أحمد علت  هير آ  الساد   3

  عضو  محمد س ي  أحمد السكينت   4

  عضو  علت محمد علت الع ري   5
 


