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 سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة 
 وفروعها ومكاتبها وتقييمها 

 : مقدمة
ــة  ــات الرقابــ ــة تليــ ــرا إن سياســ ــة  والإشــ ــوابً الرقابــ ــات ضــ ــن متًلبــ ــياً مــ ــاً أساســ ــد مًلبــ تعــ

ــن  ــع مـ ــة والتـ ــ حيات الإداريـ ــلوليات وال ـ ــد المسـ ــل تحديـ ــل علـ ــا تعمـ ــع أنتـ ــة حيـ ــع الجمعيـ ــة اـ الداخليـ
ــام ت  ــدا  المعـــ ــارات تـــ ــبً مســـ ــن ضـــ ــمم مـــ ــتنتا تعـــ ــرا ات شـــ ــاد  والإجـــ ــاًر الفســـ ــط مخـــ لتمنـــ

 .الإداريةوالاحتيال، وتعمل علل تًوير العملية 

 النطاق 
تحــــدد هــــسة السياســــة المســــىوليات العامــــة علــــل كااــــة العــــاملين ومــــن لتــــم ع قــــات تعاقديــــة 

 وتًوعية اع الجمعية، ويستثنل من سلك من ت در لتم سياسات خا ة واقاً للأنظمة.

 البيان 
 أولاً: الرقابة:

 التقارير الإدارية: -أ

ان التقـــارير الإداريـــة يعتمـــد عليتـــا اعتمـــاد كلـــع اـــع تقيـــيم الأدا  للجمعيـــة، وتوجـــ  هـــسة 
عــــن اتخــــاس القــــرار  المســــلولةالتقــــارير بالدرجــــة الأولــــل إلــــل مجلــــ  الإدار  لأنــــ  الجتــــة 

ــة  ــفة دوريــ ــسة ب ــ ــد هــ ــة، وأن تعــ ــرا ات ال ممــ ــاس الإجــ ــرا  واتخــ ــحيف الانحــ ــع ت ــ اــ
 بًريقة جيد  وواضحة ومنتا: عداداهاوبانتظام، ويجب 

ــاملين  ▪ ــن العـ ــسة مـ ــون هـ ــة: وتكـ ــارير الدوريـ ــالتقـ ــدرا  هـ ــبوعية،  ملمـ ــة، أسـ ــفة: يوميـ ب ـ
ــا   ــد انتتــ ــروع، أو بعــ ــن مشــ ــة مــ ــة معينــ ــا  مرحلــ ــد انتتــ ــلية أو بعــ ــترية أو ا ــ أو شــ

 مشروع.
ــل الإدار   ▪ ــدرا  إلــ ــن المــ ــارير مــ ــسة التقــ ــون هــ ــة: وتكــ ــال الإداريــ ــير الأعمــ ــارير ســ تقــ

 العليا وتتضمن أنشًة الإدارات والإنجامات المتعدد .
ــاعد الإدار    ▪ ــة لتســ ــابقة ولاحقــ ــروع ســ ــرو  مشــ ــل ظــ ــون لتحليــ ــ : وتكــ ــارير الفحــ تقــ

 العليا علل الت ر  السليم اع توجي  القرارات.
ــا   ▪ ــل الرىســ ــن قبــ ــة مــ ــة عاديــ ــفة دوريــ ــد ب ــ ــاملين: وتعــ ــا   العــ ــا  كفــ ــارير قيــ تقــ

المباشــــرون لمرىوســـــيتم، وتشــــمل علـــــل قيــــا  القـــــدرات والتو ــــية لتًـــــوير تلـــــك 
ــبة  ــحة مناسـ ــايير واضـ ــن معـ ــرة مـ ــل ...وحيـ ــ  العمـ ــط اريـ ــاونتم مـ ــدن تعـ ــدرات، ومـ القـ

 للجمعية.
ــسة  ▪ ــتخدم هـــ ــام وتســـ ــين الإدارات والأقســـ ــون بـــ ــة: وتكـــ ــالل المتبادلـــ ــسكرات والرســـ المـــ

 لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لستولة الرجوع لتا للمتابعة والتقييم.

 :الخاصة  التقارير -ب 

 تقارير الم حظة الشخ ية. ▪
 تقارير الاح اليات والرسوم البيانية. ▪
 مراجعة الموامنات التقديرية. ▪
 متابعة مل  الشكاون والتنظيمات. ▪
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 مراقبة السج ت والمراقبة الداخلية. ▪
 مراقبة السير وا  معايير نظام الجود . ▪
 تقييم ومراجعة المشاريط. ▪

 ثانياً: المبادئ: 
 مبدأ التكاملية: -أ

ــتراتيجية  ــاليبتا مـــــن الأنظمـــــة واللـــــوالف التنظيميـــــة والخًـــــً الاســـ تكامـــــل الرقابـــــة وأســـ
 والتنفيسية اع الجمعية.

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

ــع  ــتم اــ ــسين ليســ ــاملين والمنفــ ــم للعــ ــتل الفتــ ــون ســ ــاًت  ليكــ ــة وبســ ــام الرقابــ ــتولة نظــ ســ
 التًبي  الناجف والح ول علل النتالج المناسبة.

 الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء:مبدأ سرعة كشف  -ت

ــرعة  ــا بســ ــ  عنتــ ــات والتبليــ ــ  الانحرااــ ــة لكشــ ــع الجمعيــ ــ  اــ ــة وااعليتــ ــام الرقابــ أن نظــ
 وتحديد أسبابتا لمعالجة وت حيف تلك الانحرااات والأخًا . 

 

 مبدأ الدقة: -ث
والتوجي    القرار  علل  نط  تساعد  التع  لأنتا هع  العليا  للإدار   بالنسبة  هام  المعلومة وم درها  دقة  إن 

 السليم واتخاس الإجرا ات المناسبة، وعدم الدقة اع سلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارع لا قدر الله. 
 

 المسؤوليات
ــسين  ــبين الــ ــاملين والمنتســ ــط العــ ــل جميــ ــة وعلــ ــًة الجمعيــ ــمن أنشــ ــة ضــ ــسة السياســ ــ  هــ تًبــ

بعملتــــم وعلــــل هــــسة يعملــــون تحــــت إدار  واشــــرا  الجمعيــــة الاًــــ ع علــــل الأنظمــــة المتعلقــــة 
ــاتتم  ــد أدا  واجبــ ــام عنــ ــن أحكــ ــا مــ ــا ورد ايتــ ــمام بمــ ــا، والالتــ ــط عليتــ ــا والتوقيــ ــام بتــ ــة والإلمــ السياســ

 ومسىولياتتم الوظيفية. وعلل الإدار  التنفيسية تمويد جميط الإدارات والأقسام بنسخة منتا.
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 واعتمادها.توقيع أعضاء المجلس بالموافقة على هذه السياسة 

 

 توقيع أعضاء المجلس بالموافقة على هذا التوصيف واعتماده.
 التوقيط  المن ب  الاسم  م 

  رلي  المجل   عبدالله ابراهيم علع أبو حاوي   1

  نالب الرلي   محمد أحمد حسن الشاحنع   2

  المسىول المالع  أحمد علع مهير تل الساد   3

  عضو  محمد ستيل أحمد السكينع   4

  عضو  محمد علع العسري علع   5
 


